ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONCEJO DE LA ALCALDIA LA
MAGDALENA CONTRERAS

En la Ciudad de México, siendo las 19 horas con 06 minutos del dia 19 de diciembre del afio
dos mil veinticuatro, en el salén “Emiliano Zapata” de la Alcaldia La Magdalena Contreras,
ubicado en la avenida Alvaro Obregén niimero 20, Colonia Barranca Seca, codigo Postal 10580,
con fundamento en los articulos 84, 86, 87 fraccion Il, 88, 91, 104, fraccién Il y demas aplicables
de la Ley Organica de Alcaldias de la Ciudad de México; articulos 15, fraccién V, 20, fraccion I,
25, 28 y demas aplicables del Reglamento para el Gobierno Interior del Concejo de la Alcaldia La
Magdalena Contreras, se reunieron de forma presencial el Alcalde José Fernando Mercado
Guaida, en su calidad de Presidente del Concejo, asi como las y los Concejales Mercedes Cuevas
Mendoza, Abraham Torres Ramirez, Susana Jiménez Escobar, América Cipactli Aguirre
Sanchez, Ximena Valeria Molina Figueroa, Adrian Belmont Palacios, Guadalupe Miriam Meza
Ramirez, Xdchitl Quetzalli Avila Infante y Pedro Alberto Cabrera Castillo, en lo sucesivo
denominado “El Concejo”, con el propésito de llevar a cabo la Primera Sesion Extraordinaria
del Concejo de la Alcaldia de La Magdalena Contreras bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

. Lista de Asistencia y, en su caso, declaracién del quérum legal;
ll. Aprobacion del orden del dia;
lll.  Acuerdo por el que se Aprueba el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
de la Alcaldia La Magdalena Contreras, para el Ejercicio Fiscal 2025;
IV. Clausura de la Sesion.

DESARROLLO DE LA SESION

PUNTO I. Lista de Asistencia y, en su caso, declaracién del quérum legal.

En uso de la voz, el Presidente del Concejo, con fundamento en los articulos 87, fraccion I, 88 y
95, fraccion 11, de la Ley Organica de Alcaldias de la Ciudad de México; asi como el articulo 21,
fraccion Il, 23 y 25 del Reglamento para el Gobierno Interior del Concejo de la Alcaldia La
Magdalena Contreras, solicité al Secretario Técnico procediera a pasar lista de asistencia, con el
fin de verificar si existe el quérum legal para la celebracion de la Sesién Extraordinaria a la cual
se convoco.

Atendiendo las instrucciones del Presidente del Concejo, en uso de la voz, el Secretario Técnico
procedi6 a pasar lista de asistencia en los siguientes términos:

- Concejala Mercedes Cuevas Mendoza, Presente

- Concejal Abraham Torres Ramirez, Presente

- Concejala Susana Jiménez Escobar, Presente

- Concejala América Cipactli Aguirre Sanchez, Presente
- Concejala Ximena Valeria Molina Figueroa, Presente

- Concejal Boward Fernando Sanchez Garcia, Presente
- Concejala Guadalupe Miriam Meza Ramirez, Presente
- Concejal Adrian Belmont Palacios, Presente

- Concejala Xochitl Quetzalli Avila Infante, Ausente

- Concejal Pedro Alberto Cabrera Castillo, Presente
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Acto seguido, informé a la Presidencia que, en consecuencia, se cuenta con la presencia de 09
Concejalas y Concejales, por lo que, con fundamento en el articulo 23 del Reglamento para el
Gobierno Interior del Concejo de la Alcaldia La Magdalena Contreras, se tiene quérum legal para
dar inicio con la sesion.

Asi mismo, solicité al Presidente del Concejo, con fundamento en el Articulo 30, fraccion |1, del
Reglamento para el Gobierno Interior del Concejo de la Alcaldia La Magdalena Contreras, realizar
la Declaracion de Apertura de la Primera Sesion Extraordinaria del Concejo de la Alcaldia La
Magdalena Contreras.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo manifesté que: “Siendo las 19 horas con 06
minutos del dia 19 de diciembre de 2024, declaro instalada la Primera Sesién Extraordinaria
del Concejo de la Alcaldia La Magdalena Contreras”.

PUNTO II. Aprobacién del Orden del Dia.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo solicité al Secretario Técnico dar cuenta del
siguiente punto del orden del dia. '

Acto seguido, el Secretario Técnico informé que, como segundo punto, corresponde la aprobacion
del orden del dia.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo, con fundamento en el articulo 29 del Reglamento
para el Gobierno Interior del Concejo de la Alcaldia La Magdalena Contreras, solicité al Secretario
Técnico poner a consideracion del Concejo el Proyecto de Orden del Dia.

En el uso de la voz, el Secretario Técnico manifestd que, en virtud de que el Orden del Dia y sus
anexos fueron colocados en estrados con 24 horas de anticipacion a la convocatoria respectiva,
la Secretaria Técnica, con fundamento en el articulo 42, fraccién Il, del Reglamento para el
Gobierno Interior del Concejo de la Alcaldia La Magdalena Contreras, pregunta al Presidente si
se dispensa la lectura de los mismos.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo manifesté que se dispensaba su lectura.

Atendiendo las instrucciones de la Presidencia, el Secretario Técnico pregunté a las y los
Concejales si se aprueba el Orden del Dia.

El Concejal Pedro Alberto Cabrera Castillo solicit6 el uso de la voz para realizar observaciones al
orden del dia.

Acto seguido, el Secretario Técnico pregunté a la y los Concejales si alguien mas tenia
observaciones al Orden del Dia; al no haber mas solicitudes, se concedié el uso de la voz al
Concejal Pedro Alberto Cabrera Castillo.

En el uso de la voz, el Concejal Pedro Alberto Cabrea Castillo manifestd que, sobre el orden del
dia se estan teniendo algunas diferencias en cuanto a la forma en que la convocatoria se esta
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emitiendo y esta llegando a sus manos, por ello no quisiera dejarlo pasar. Comenta que es cierto
que con 24 horas de antelacién se colocaron en estrados los documentos, pero en anteriores
sesiones, se les habia comunicado a través de via WhatsApp y esta vez no se hizo, y entonces,
los tiempos para el andlisis y la lectura de los documentos fue todavia menor y, de igual forma,
cuando en via WhatsApp se les informa que a través de una liga se pueden consultar los
documentos, y resulta que cuando entraron a esa liga no era asi, no se podian consultar; después
se les hizo llegar via WhatsApp ofra liga en la que ya pudieron consultar los documentos. Por lo
que solicita que se comente entonces las formas en que se hara la convocatoria, si sera en
estrados, estrados electronicos estrados fisicos y estrados electronicos o estrados fisicos
estrados electronicos via WhatsApp al Concejal, esto para estar muy atentos a lo que en los
estrados se esté colocando, siendo cuanto.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo menciond que, al no haber otra intervencién se
procederia a la aprobacién del Orden del Dia, por lo que solicité a la Secretaria Técnica proceder
con la votacion correspondiente.

El Secretario Técnico consulté a las y los Concejales si aprueban el orden del dia, solicitando a
quienes estén por la afirmativa, se sirvan manifestarlo levantando la mano.

A Favor: 08, mas el voto del Presidente, en uso del derecho que le asiste el articulo 31 fraccion
VI, de la Ley Organica de las Alcaldias de la Ciudad de México. - Total: 09

En contra: 1
Abstenciones: 0

El Secretario Técnico informé al 6rgano Colegiado que el Orden del Dia fue aprobado por
MAYORIA.

NOTA: Se hace constar que siendo las 19 horas con 13 minutos, se incorporo a la sesion la
Concejala Xéchitl Quetzalli Avila Infante, por lo que no participo en la aprobacion del Orden del
Dia.

Punto lll. Acuerdo por el que se Aprueba el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de
la Alcaldia La Magdalena Contreras, para el Ejercicio Fiscal 2025.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo solicitd al Secretario Técnico desahogar el siguiente
punto del orden del dia.

El Secretario Técnico, en el uso de la voz, manifesté que, como Unico asunto del orden del dia
se tiene el Acuerdo por el que se Aprueba el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de
la Alcaldia La Magdalena Contreras, para el Ejercicio Fiscal 2025, por lo que, se dio paso a
la presentacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, para el Ejercicio Fiscal 2025, por
parte del Sefior Alcalde en su calidad de Presidente del Concejo.
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En el uso de la voz, el Presidente del Concejo realizo la presentacion del Acuerdo por el que se
Aprueba el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Alcaldia La Magdalena
Contreras, para el Ejercicio Fiscal 2025.

Desarrollo del analisis y discusién

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo comenté que, lo anterior era de forma sucinta la
presentacion del Anteproyecto de Presupuesto 2025, agradeciendo a todas y todos los
Concejales su presencia para atender esa importante obligacion del Concejo de la Alcaldia La
Magdalena Contreras.

NOTA: Se agrega la presentacion a la presente Acta como ANEXO 1.

Acto seguido, el Presidente del Concejo puso a consideracion de las y los Concejales el Acuerdo
de referencia, solicitando al Secretario Técnico proceda a preguntar si existen oradores en contra
y a favor, para realizar el andlisis y la discusion del Acuerdo sefialado.

En el uso de la voz, el Secretario Técnico consulté a las y los concejales si existen oradores en
contra.

La Concejala Xochitl Quetzalli Avila Infante manifesté que, mas que oradores en contra, lo que
deseaba era realizar preguntas al orador; el Presidente del Concejo le informé que tendria
oportunidad de formularlas después de los oradores en contra.

El Concejal Pedro Alberto Cabrera Castillo solicité ser inscrito en la lista de oradores en contra:
al no haber mas solicitudes de inscripcion en la lista de oradores en contra, el Secretario Técnico
consulté si alguna Concejala o Concejal se inscribiria como orador a favor, siendo el Concejal
Abraham Torres Ramirez quien solicitd su registro.

Con el permiso de la Presidencia, el Secretario Técnico concedié el uso de la palabra al Concejal
Pedro Alberto Cabrera Castillo, quien manifesté que

En el uso de la voz, el Concejal Pedro Alberto Cabrera Castillo manifesté que su voto es en contra
porque el Acuerdo tiene un error que se tiene que corregir, en tanto que va firmado obviamente
por los Concejales, agregando que él no firmaria ese documento, y explica que, en las
consideraciones, en el punto segundo, en el que habla que, de conformidad con el articulo 53,
Apartado B, inciso a) fraccién 5, hay un error, porque el articulo 53, Apartado B, hace falta sumar
el numeral 3, inciso a) fraccién 5, para que sea correcto, en tanto que no lo menciona: comenta
que pudiese parecer una cosa menor porque no aparece este numeral pero no esta tal cual el
articulo citado y eso no es conveniente; pero ademas, ese mismo error se repite en el UNICO,
cuando habla, al final, de conformidad con lo establecido por el articulo 122, Apartado A, fraccion
VI, inciso a) de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, aqui viene el error, se
repite 53, Apartado B, inciso a) fraccion V, e indica que se tiene que hacer dicha correccion al
documento.

Comenta también que en los documentos que les hicieron llegar, se tiene una fotografia del
documento que hace referencia en cuanto a los tiempos en que se tienen que enviar el
anteproyecto; agrega que entiende la cuestion de que este documento llego el dia de ayer, que
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entiende las fechas, entiende la premura, pero lo que causa una reflexion tiene que ver cuando
habla sobre los tiempos, que la integracion financiera debié haberse hecho el 18 de diciembre del
2024 hasta las 23 horas, es decir, ayer a las 11 de la noche; después, el reporte del SAP GRP
debié haberse dado el 19 de diciembre del 2024 hasta las 12 horas, es decir, el dia de hoy a
mediodia y que el tnico que falta por cumplir es el de formatos de vinculacién transversal, que es
19 de diciembre hasta las 23 horas, es decir, se tiene el dia de hoy hasta las 23 y el analitico de
procedimientos de contratacion, es el del 19 de diciembre del 2024 hasta las 12 horas, es decir,
el dia de hoy a mediodia. Comenta que si esto ya se cumplié, se estaria hablando que entonces
el Proyecto ya esta mandado a las diferentes instituciones, que en el documento estan los correos
electronicos a los que se tiene que enviar, entonces, le ocupa que solamente tengan que conocer
el documento y acudir a levantar la mano, que le ocupa porque entonces ya fue enviado como
ante proyecto; agrega que, entonces, no habria cambios si se pudiesen generar, que lo entiende,
los tiempos apremian, pero el otro es que en una cuartilla, y también entiende que esto es una
tabla de resumen, pero en una cuartilla se les informa el gasto 2025 de la Alcaldia de 2, 174
millones de pesos, que entiende también que vienen por capitulos, que también seria muy bueno
que el Concejo pudiese tener definido en qué exactamente, particularizado este tipo de gasto, no
por capitulo ¢Por qué? Porque seria muy bueno que también la ciudadania, la gente que les
observa a través de las redes sociales, pudiese conocer en dénde se esta gastando exactamente
este dinero; entendiendo que es un resumen y ojald puedan tener a la brevedad, ya desglosado,
en qué se gastara. Finaliza comentando que, de cualquier forma, el dia de hoy se votara ese
anteproyecto, pero, repite, pueda ser conocido por la ciudadania también, en el sentido que se
manejé de Concejo Abierto, en el que se hemos venido llenando la boca las Ultimas tres
reuniones, de crear este Concejo Abierto, creyendo que seria en pos de él, que la informacion
estuviera accesible a ciudadanos y Concejales y a quien desee consultar, siendo cuanto.

Con el permiso de la Presidencia, el Secretario Técnico concedid el uso de la palabra al Concejal
Abraham Torres Ramirez, quien manifesto que le parece que en el ejercicio que estan haciendo,
es una obligacion que tienen que cumplir como Concejo y es una obligacién que tienen de cara
con sus compromisos propios, en su calidad de Concejales y parte de los compromisos que tienen
como incluso como ciudadanos y habitantes de la Alcaldia. Comenta que en este momento,
cumplidas las 24 horas, tienen en sus manos el proyecto que todos ya conocen y en ese proyecto
lo que se esta buscando es que puedan dar certeza a la ciudadania, que le parece que es
importante revisarlo en los términos en que esta el proyecto, que tienen conocimiento que en el
Concejo pasado se aprobo solo la tablita que mencionaba el Concejal que le antecedio, y esa
distribucion, en realidad, no daba mucha certeza; que en el momento, en el proyecto que tienen
pueden ver, de manera general y un poco mas amplia, como se esta dividiendo el presupuesto,
como se esta haciendo, pareciéndole que incluso se muestra mucha de la participacion que si se
quiere, que ven el incremento en seguridad, ven el incremento en alumbrado publico y en algunos
otros rubros que ya iran comentando en esta sesién. Agrega que me parece importante mostrar
una responsabilidad politica, que tienen en ese momento, que también le parece importante que
el proyecto pueda ser revisado, que pueda ser, en su momento, si asi lo consideran sus
companfieros Concejales, aprobarlo. Comenta que si es importante tener la nocién que estan
haciendo una actividad importante, con un mejor trabajo Yy que, en este caso, pueden revisar lo
que tienen en sus manos de forma detallada, si hay alguna correccion que se pueda hacer por
alguna omision de teclado, que se haga, y que seran observaciones, pero lo fundamental, es
cumplir con la obligacién que tiene de cara a dar certeza a la ciudadania, siendo cuanto.

En el uso de la voz, el Secretario Técnico informé a la Presidencia que la lista de oradores en
contra y a favor, habia sido agotada.
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Acto seguido, en el uso de la voz el Presidente del Concejo solicit6 al Secretario Técnico proceder
a tomar la votacion correspondiente del Acuerdo por el que se Aprueba el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos de la Alcaldia La Magdalena Contreras, para el Ejercicio Fiscal
2025.

La Concejala Xéchitl Quetzalli Avila Infante solicitd a la presidencia hacer uso de la voz para
razonar su voto, para lo cual, el Presidente del Concejo comenté que en la sesién pasada
acordaron llevar a cabo el orden establecido de conformidad con que marca el reglamento
vigente.

La Concejala X6chitl Quetzalli Avila Infante manifesté que el orden establecido marca que el voto
razonado es previo a la votacion, por lo que el Presidente del Concejo le concedié el uso de la
palabra.

En el uso de la voz, la Concejala Xdchitl Quetzalli Avila Infante manifesté que, ante la negativa
de la presidencia de darle la voz para poder hacer preguntas, Gnicamente se limitara al tema del
voto razonado.

En virtud a que la Concejala Xochitl Quetzalli Avila Infante presenté por escrito el razonamiento
de su voto, se acompana a la presente como ANEXO 2.

La Concejala Guadalupe Miriam Meza Ramirez solicito el uso de la voz para emitir su opinién
respecto del Anteproyecto.

La Concejala Xdchitl Quetzalli Avila Infante manifesté una mocién de procedimiento y comenta
que al no haber mas oradores en contra, no hay mas oradores a favor.

En el uso de la voz, la Concejala Guadalupe Miriam Meza Ramirez manifesto que, revisando el
techo presupuestal, le llama mucho la atencion las partidas 3381, de las que quiere pensar se
trata del pago de la PBI, recibiendo la afirmativa por parte del Presidente del Concejo. Acto
seguido, agrega que quiere proponer y coadyuvar en cuanto al techo presupuestal, las economias
de las partidas 3112 con digito identificador 94 y también la partida 3361 con digito identificador
00; insiste en que es para coadyuvar y hacer las economias en el techo presupuestal, agregando
que, lo que si necesitaria en la partida 3112 con digito 94, es que se tengan los consumos en la
conciliacion con servicios urbanos de la CDMX para poder solicitar dichas liberaciones de las
economias, siendo cuanto.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo solicitd a la mesa se acuerde, si asi lo desean, una
mocién de aclaracion, aclarando que asi lo han hecho en otras ocasiones, preguntando a las y
los Concejales si es posible, recibiendo el consentimiento para llevarla a cabo. Acto seguido,
manifesté que le agradeceria mucho a la Concejala Guadalupe Miriam Meza porque detectaron
en muchas de las partidas, ademas de subejercicio, dado los malos manejos, que se generaron
economias que no pudieron utilizar en tiempo, que no venian en la entrega recepcion y que la
Alcaldia desgraciadamente caera en un subejercicio por malos manejos de estas partidas a
tiempo, entonces, por supuesto, la informacién como lo dice la Concejala, tiene la especificacion
por partida, como la tienen todas las Concejalas y los Concejales presentes y le agradeceria
mucho que esas opiniones también, ademas de hacerlas por escrito, para que pueda ser mas
claro, le pide también un encuentro con el Director de Administracién, para poder aclarar las
dudas.
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Comenta que, efectivamente la 3381 es la partida del contrato con la policia auxiliar de la Ciudad
de México, en la cual el incremento no sélo responde al nimero de elementos, sino también al
nuevo tabulador de precios que establece la misma Secretaria para la contratacion de servicios.
Agrega que, en segundo lugar, haran llegar copias de la Ley, de los manuales correspondientes,
lo que se carga en el sistema es informacion que se solicita conforme —creyendo que puede
apoyar mucho al Concejal Cabrera- que se carga para que Finanzas no se atrase y poder armar
el anteproyecto antes de presentarlo, que no es un acto juridico valido, el acto es la aprobacion
del Anteproyecto, sin embargo la Secretaria de Finanzas, para obviar tiempos, pide que se vaya
precargando el proyecto, para poder, primero, determinar que se cumpla con la ley y, segundo,
para poderlo elaborar a tiempo antes de presentarlo al Congreso; insiste en no es un acto que
represente ningun tipo de dolo, ni adelanto y ni siquiera es una practica, que lo establece como
tal el manual. Agrega que todas las administraciones, la administracién anterior, también lo hizo
todos los afios, como todas las Alcaldias, porque ese no es el presupuesto. Finaliza diciendo que,
como lo estan presentando, en el Concejo se discute y se aprueba, se carga para que la
Secretaria de Finanzas adelante un trabajo y si hubiera una modificacion a partir de la discusién
del dia de hoy, se actualice en el mismo sistema; entonces esta es una mocion de aclaracién
pues cree que es importante tener todos los documentos a la mano para este tipo de decisiones,
agradeciendo a las y los Concejales.

Acto seguido, comenta a las y los Concejales que se procedera a la votacion del Acuerdo por el
que se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Alcaldia La Magdalena
Contreras para el Ejercicio Fiscal 2025, solicitando al Secretario Técnico proceder a tomar la
votacion correspondiente.

En el uso de la voz, el Secretario Técnico consulté a las y los Concejales presentes, si se aprueba
el Acuerdo por el que se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Alcaldia La
Magdalena Contreras para el Ejercicio Fiscal 2025, pidiendo a los que estén por la afirmativa, se
sirvan expresarlo levantando la mano:

A Favor: 8 Concejales mas el voto del Presidente, en uso del derecho que le asiste el articulo 31
fraccion VI de la Ley Organica de las Alcaldias de la Ciudad de México. -Total: 9

Uso de la voz de la Concejal Ana Yaneth Coss Gonzalez, por el que solicita razonar su voto.

El secretario Técnico le comenta que ya no es posible hacer uso de la voz, debido a que ya se
inicié el proceso de votacién.

En contra: 0
Abstenciones: 2

En el uso de la voz el Secretario Técnico manifiesta que queda aprobado por MAYORIA el
Acuerdo de referencia de conformidad con lo establecido por los articulos 122 Apartado A,
fraccion VI, inciso a), de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 53 Apartado
B, inciso a, fraccion V y Apartado C, de la Constitucion Politica de la Ciudad de México; 16, 31,
fraccion V, 41, 81, 84, 87 fraccion I, 88, 98 fraccion |, 104 fraccién 11, 133 fraccion 1, 150 y 154 de
la Ley Organica de Alcaldias de la Ciudad de México; asi como 14, fraccion I, del Reglamento
para el Gobierno Interior del Concejo de la Alcaldia La Magdalena Contreras.
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En el uso de la voz el Presidente del Concejo manifesto:

SE APRUEBA el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Alcaldia La Magdalena
Contreras, para el Ejercicio Fiscal 2025, con su Anexo 1, siendo parte integral del referido
documento.

Recéabense las firmas de los miembros de este Concejo, y tirnese a la Direccién General
de Administracion y Finanzas, para los efectos legales conducentes.

PUNTO IV. CLAUSURA DE LA SESION.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo solicité al Secretario Técnico proceder con el
desahogo del siguiente punto del orden del dia.

En el uso de la voz el Secretario Técnico informé que han sido agotados todos los puntos del
orden del dia, por lo que le solicitd al Presidente del Concejo se sirva proceder con la Clausura
de la Sesion.

En el uso de la voz, el Presidente del Concejo manifesté que antes de cerrar la sesion, deseaba
aprovechar el momento para desearles lo mejor para el proximo, desearles felices fiestas, que
reine la paz, la armonia y la concordia en casa, enviando un saludo extensivo a sus familias,
esperando mucho éxito, mucho trabajo, mucha salud para el proximo 2025 y que, ademas de los
trabajos del Consejo, el ser vecinos, el ver por La Magdalena Contreras, sea la maxima de su
trabajo como servidores publicos, deseandoles lo mejor a todas y todos.

Siendo las 19 horas con 41 minutos del dia 19 de diciembre de 2024, dio por concluidos los
trabajos de la Primera Sesién Extraordinaria del Concejo de la Alcaldia La Magdalena Contreras;
agradeciendo a todas y todos por su asistencia.

Presidente del Concejo
en la Alcaldia La Magdalena Contreras

José Fernando Mercado Guaida

Concejala Concejal

Mercedes Cuevas Mendoza Abraham Torres Ramirez



Concejala

Susana Jiménez Escobar

Concejala
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Concejala

Ximena Valeria Molina Figueroa

Concejala

América Cipactli Aguirre Sanchez

Concejal

Guadalupe Miriam Meza Ramirez

Concejala

Boward Fernando Sanchez Garcia

Concejal

Xochitl Quetzalli Avila Infante

Adrian Belmont Palacios

Concejal

Pedro Alberto Cabrera Castillo




ANEXO |

TECHO PRESUPUESTAL. SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA
CIUDAD DE MEXICO DE LA CIUDAD DE MEXICO.
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CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DL LA TRANSFORMACION

GASTO
CORRIENTE

ASIGNACION DE RECURSOS 2,174,478.065

SERVIGIOS PERSONALES* 843,421,733

# ncluye Jas partidss 2987y 3982 ;
1,331,056,331

OTROS GASTOS

FISCALES
INGRESOS DE APLICACION AUTOMATICA

PARTICIPACIONES EN INGRESOS! FEDERALES
FONDOGENERAL DE PARﬂClPACIGNES
EONDO DE FOMENTO MUNICIPAL
PARTICIPACIONES EN EL IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION.Y SERVImqs
FONDD DE. FISCALIZACION Y REGAUDACION
PARTICIPACIONES A LA VENTA FINAL DE GASOLINA Y BIESEL :
PARTICIPACIONES EN EL IMPUESTO: SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS

FONPO DE COMPENSACGION DEL IMPUESTO DI \UTOMGVILES NUEVOS (ISAN)
INGENTIVO POR LA RECAUDACION DEL ISR DE BIENES INMUEBLES
FONDO DE APORTACIONES PARA EL mnm.zcrm ENTODE| I0S )

D!SIRITG FEBERAL‘ F ‘RTJ\MUN)
FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL (FAIS)

CAPITULO 1000
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LA MAGDALENA
CONTRERAS

ALCALDIA

2024-2027

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025 PARA LA ALCALDIA LA MAGDALENA CONTRERAS,
CIUDAD DE MEXICO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

TABLA RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025, POR CAPITULO

CAPITULO DESCRIPCION

ORIGINAL 2024 MODIFICADO ANTEPROYECTO
2024 2025
1000 Servicios 771,290,934.00 772,560,547.94 843,421,733.00
Personales
2000 | Materiales y 172,090,122.00 181,363,792.
) Suministros K S e
3000 Servicios 476,412,872.00 481,003,379.39 481,304,634.00
Generales
4000 | Transferencias, | 150,000,000.00 150,285,357
A Asignaciones, | SRl L R
Subsidios y
Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, 54,000,000.00 51,269,914.54 56,150,000.00
Inmuebles e
Intangibles
6000 | Inversion 3_;59,949‘;;;747'..00 | 1899,172/603/01
. | Plblica i D D R
7000 Inversiones 15,000,000.00 15,623,006.94 66,042,213.00
financieras y
otras
provisiones

1,998,743,675.00 2,051,278,597.89

2,174,478,064.00




El Presupuesto de Egresos 2025-2027 de La Magdalena Contreras, se alinea al Programa
de Gobierno con una perspectiva de Eficiencia de Gasto Piblico, incorporando Ia
Metodologia de Marco Ldgico, el Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempeiio.

folGDALE\» f;;-

Deteccidn de las quince colonias de atencion prioritaria:

. Tierra Colorada

. Ixtlahualtongo

. Subestacion

. San Nicolas Cazulco

. La Carbonera

. El Ocotal

. El Ermitano

. El Gavillero

Tierra Unida

10. Ampliacion Lomas de San Bernabé
11. Lomas de San Bernabé
12. San Bartolo Ameyalco
13. Las Cruces

14. El Tanque

15. Los Padres
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LA MAGDALENA
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Anélisis de la realidad de La Magdalena Contreras

e 7458,43 hectareas de superficie

Casi el 80%, zona de conservacion ecoldgica

e 250 mil habitantes

e La Mayoria de la poblacion tiene entre 15 y 29 afios

La Magdalena Contreras cuenta con Cuatro Pueblos Originarios:

1.San Nicolas Totolapan

2.La Magdalena Atlitic

3.San Bernabé Ocotepec
4.San Jeronimo Aculco Lidice.

La estrategia de operacién Gubernamental incluye la reestructuracién organica de
la Alcaldia.

Por lo que para para ello, se crearon las siguientes areas estratégicas

e Direccién de Calidad en Gobierno
e Direccion General de Servicios Urbanos
e Direccion General de Igualdad Sustantiva, Salud y Poblaciones Prioritarias

Gestion para Resultados (GPR):

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo de cultura organizacional,
directiva y de gestion que pone énfasis en los resultados, cobra mayor relevancia
en que se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion;
es decir, la creaciéon de valor publico.

El objeto de trabajo de la GpR son el conjunto de componentes, interacciones,
factores y agentes que forman parte del proceso de creacién del valor publico.
Son relevantes el Plan Nacional de Desarrollo, en el que se definen los objetivos
de gobierno; el Presupuesto de Egresos de la Federacion, que es la asignacién
de recursos al proceso de creacion de valor; los costos de produccién; y, los
bienes y servicios que se producen.
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Metodologia del Marco Légico (MML)

Es una herramienta de planeacion estratégica basada en la identificacién y solucién de
problemas o aspectos a resolver, organizando de manera sistematica y ldgica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el
avance en la consecucion de los mismos, asi como examinar el desempefio del
programa en todas sus etapas.

Arbol de problemas

Para esta etapa utilizaremos el arbol de problemas que es una herramienta esencial en
la metodologia del Marco Légico, ya que nos ayuda a construir una base sélida para el
disefo del proyecto. A continuacion, mostramos como se relaciona con el Marco Légico
y para que lo utilizaremos:

1. Diagnéstico inicial:

El arbol de problemas permite identificar el problema central que queremos abordar, junto
con sus causas y efectos. Este analisis es el primer paso del Marco Légico para entender
la situacion actual y fundamentar el proyecto.

2. Transformacion en objetivos:

Las causas del problema se convierten en los objetivos especificos (qué vamos a hacer)
y los efectos en los resultados esperados (qué queremos lograr). Esto nos ayuda a
estructurar claramente los componentes de la matriz del Marco Légico.

3. Justificacion del proyecto:

El arbol de problemas sirve como evidencia para justificar la relevancia del proyecto.
Muestra la conexiéon entre las acciones propuestas y la soluciéon del problema
identificado.

4, Diseio de la matriz:

Con base en el arbol de problemas, podemos definir con claridad los objetivos,
indicadores, medios de verificacion y riesgos del proyecto dentro de la matriz del Marco
Légico.

-
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¢Para qué lo utilizaremos?
Definir el problema central: Entender qué queremos resolver.

Priorizar causas y efectos: Identificar qué aspectos tienen mayor impacto y requieren
intervencioén.

Transformar problemas en objetivos: Usar el arbol como punto de partida para
construir objetivos claros, medibles y alcanzables.

Alinear acciones: Asegurarnos de que cada actividad propuesta en el Marco Légico
tiene una razon de ser basada en el analisis del arbol de problemas.

Ejemplo:

REDUCCION EN LA IDENTIDAD DE CULTURAL Y DISMINUCION DEL

EFECTO SUPERIOR ACCESO A EXPRESIONES ARTISTISTICAS Y TRADUCIONALES EN LA FINSUPERIOR  AUMENTAR LA IDENTIDAD CULTURAL Y DISMINUCION DEL ACCESO A
COMUNIDAD EXPRESIONES ARTISTISTICAS Y TRADUCIONALES EN LA COMUNIDAD
RENCCON EN [AUMENTD EN
s FALTA E LA FROMOVER LA
EFECTOS FRTIORCON INCWSION |PaRTCIRRCION INCIUSON
COMUNMARIA SOCIAL BN LS FiN INDERECTOS COMUNITARIA |SOCIAL EN LAS
TNDERECTOS = scTvioaDes B eTviDanes
ACTVADES CUTURALES ACTIVIDADES CULTURALES
QAL CUITURALES
EFECTOS FALTR DE APRGVECHAMIENTO ¥ FALTA DE IDENTIDAD ¥ APROVECHAMIENTO Y FORTAUECER EL SENTIDO 0E
VALGRACION DEL PATRIMONIO PERTINENGIA COMUNITARIA FIN DIRECTO VALORACION DEL PATRIMONED IDENTIDAD ¥ PERTENENGIA
DIRECTO | mremewmicas | TANGILE SINTANGIBIS o
PROBLEMA INSURGENTE PROMOCONY ACCECIBILIDAD A ACTIVIDADES Y OBJETIVO lsum:m PORMOCION ADECUADA ¥ ACGESD GRANTIZADD A ALTIVIDADES ¥ |
CENTRAL REGURSOS CULTURALES EN MAGDALENA CONTRERAS CENTRAL RECURSOS CULTURALES EN MAGDALENA CONTRERAS
(AUSAS ESCASA IFRAESTRUCTURS FALYA DE OIFUSION CULYURAL MEDID MEIORA EN LA
DIRECTAS DIRECTOS IRAESTRLCTURA CULTAL HITRRORAT
MEIORA AL
PRESUPUESTD
JESTINADO AL i
5 aresupuents m:s DESARROLLD o me
dyrtngdo al PUBLICAS DELAROLITICA PUBLICAS
demrnlodela PARALA CUtryRaL FARALA
CAUSAS g::_‘:ﬁ:ff PROMOCION MEDIO ::::mm b PROMOCION
INDERECTAS vara gt g:a‘”l‘"“ INDERECTOS DERECHOA LA g ﬁwwm
el derschoalz CULTURA OE
b ALCALOW thacEing ALCALDIA
Lty ML ABITANTES DE ARDALEN
ermng i LA ALCALDIA K
MAGDALENA
CONTRERAS

El Presupuesto basado en Resultados (PBR) es el proceso que integra de forma
sistematica consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion de los
programas presupuestarios y de la aplicacion de los recursos asignados en la toma de
decisiones. Lo anterior, con el objeto de entregar mejores bienes y servicios publicos a
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la poblacién, elevar la calidad del gasto pdblico y promover una mas adecuada rendicion
de cuentas.

Principales caracteristicas del PBR;:
1. Orientacion a resultados:

El presupuesto se disefia con base en metas claras y medibles que reflejan el lmpacto
esperado en la sociedad.

2. Planeacién estratégica:

Se vincula con los planes y programas de gobierno, asegurando que los recursos se
alineen con las prioridades definidas.

3. Mediciéon de desempefio:
Incluye indicadores para evaluar la eficiencia, eficacia y calidad del gasto publico.

4. Rendicion de cuentas y transparencia:

Permite a los ciudadanos y organismos de control conocer cémo se utilizan los recursos
y cuales son los resultados alcanzados.

5. Toma de decisiones informada:

Los datos sobre el desempefio ayudan a reasignar recursos hacia programas mas
efectivos y a mejorar aquellos que no cumplen sus objetivos.

Propdsito del PbR:

El objetivo principal del PBR es maximizar el impacto social del gasto publico,
asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente y logren beneficios tangibles
para la poblacién.
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Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) permite la valoracién objetiva del desempefio
de los programas y las politicas publicas a través del seguimiento

y verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores para conocer de
manera transparente los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los
programas, identificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto y aumentar la
productividad de los procesos gubernamentales.

o GpR o -

! Prasypursto
& :basndo on Resuliados

PbR
T

SED

Sistema de
Evaluacién
del Desemperio

MML

Mawdalzgia de
Marce Lbaico

La MIR (Matriz de Indicadores para Resultados)

Es una herramienta fundamental que utilizamos en la Alcaldia para planificar, ejecutar y
evaluar los programas y proyectos que implementamos en beneficio de nuestra
comunidad.

Con la MIR, aseguramos que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y se
enfoquen en resolver las necesidades reales de la poblacion. Nos permite:

1. Definir objetivos claros: Cada programa o proyecto tiene metas especificas que
responden a las prioridades de nuestra demarcacién.

2. Establecer indicadores medibles: A través de la MIR, evaluamos si las acciones
realizadas estan logrando los resultados esperados. Esto incluye indicadores de
cumplimiento, impacto y beneficio social.

3. Promover la transparencia: La MIR facilita que cualquier ciudadano pueda conocer
como utilizamos los recursos y qué resultados obtenemos.

¥
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4. Rendir cuentas: Nos permite demostrar que nuestras acciones generan cambios
positivos en la calidad de vida de los habitantes de nuestra Alcaldia.

Por ejemplo, si estamos implementando un programa para mejorar los espacios publicos,
la MIR nos ayudara a medir cuantos parques rehabilitamos, cémo esto impacta en la
seguridad de las colonias y que tan satisfechos estan los vecinos.

En resumen, la MIR es una herramienta clave para trabajar de manera ordenada,
eficiente y con resultados que verdaderamente transforme nuestra Alcaldia. Trabajamos
con esta metodologia porque estamos comprometidos con un gobierno transparente y
orientado al bienestar de todos.

Alineacién con los Ordenes de Gobierno:
La alineacion de los instrumentos de planeacion entre diferentes érdenes de gobierno es

esencial para la efectividad de las politicas publicas, la optimizacién de recursos y la
generacion de beneficios concretos para la sociedad

Ejemplo:

Gabinete del Agua

Plan Nacional Hidrico Gabinete del Agua

Direccion General de Servicios
| ; Urbanos
| CONAGUA . Secretaria det Agua :
| Direccion General de Obrasy
Desarrollo Urbano

; Saludy bienestar: Ciudad saludable con mas prevenciony Programa de Apoyo a cuidadores
mas salud: primarios. :
' Seguro pdblico desde el nacimiento |
| Campafia de prevenciony promocién  Promocidn de la Cultura de Salud ;
5 integral a la salud. mental y desarrollo de habilidades para
la vida.
Atencién a Enfermedades Crénico- |
Degenerativas

Servicios gratuitos en centros .
deportivos a PeD. i
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ISO 18091:2019

La Norma ISO 18091:2019 proporciona directrices para que los gobiernos locales
implementen un sistema de gestién acorde a las necesidades y expectativas de
los ciudadanos y otras partes interesadas pertinentes.

Es una norma internacional que establece los requisitos para que un Gobierno
Local alcance un nivel que le permita proporcionar productos y servicios
consistentes.

Gestion integral de la Calidad con base en estandares internacionales.

Desarrollo institucional para un buen gobierno
Desarrollo Econémico Sostenible

Desarrolio Social Incluyente

Desarrollo Social Sostenible

il

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la
accion para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las
perspectivas de las personas en todo el mundo.

Los 17 ODS son:

Fin de la pobreza.

Hambre cero.

Salud y bienestar.

Educacion de calidad.

Igualdad de género.

Agua limpia y saneamiento.

Energia asequible y no contaminante.
Trabajo decente y crecimiento econdmico.
Industria, innovacion e infraestructura.
Reduccion de las desigualdades.
Ciudades y comunidades sostenibles.
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Produccion y consumo responsables.
Accién por el clima.

Vida submarina.

Vida de ecosistemas terrestres.

Paz, justicia e instituciones sélidas.
Alianzas para lograr los objetivos.

Ejemplo de Estrategia de Gestién

Diagndstico Situacional: Denuncias en la Magdalena Contreras (Sep-2024) total 376:

Béﬁoala Fraude | gmen_azas‘.
| Propiedad '

718% | 9.04%
Otros Deli-;; del

Otsas Defites Gywlrz of Patrimonio iy i
fuere Comiin

2.66%

alwizo de Copfian
2138

Violencia Familiar

311%
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Atencidn integral:

PREVENCION REINSERCION

N J0CIAL

' SALUD

& -
© ©

9 -_.; EDUCACION % TRABAJO £ % m
a & @ O=<g
' £ S %? >335
o © KTENCION A LAS CAUSAS LHEL
18 % £ESe
o8 = BIENESTAR SDGIAL :_c_ng "7
Ed = DEPORTE CULTURA g =
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GESTIONDE J2
EMOCIONES O

Procesos de gestion:

Los procesos de mejoramiento de la Gestion Publica promueven homologacion de
métodos, adopcion de buenas practicas, eliminacion de normas que entorpecen el
quehacer gubernamental y el empleo de herramientas que fomentan el incremento de la
efectividad y la disminucion de costos de operacion de las instituciones.

Procesos de gestion

fGestionintograt || " ASOLIACION Y ST RiECL G008 Garechio ¥

Relaclones Transparencia

cofaboraciol iCacio
olabior > interguberianientales | v comunicacion

dela calidad comprormetida | § derechios Huinanos

T

Procesos operativos

Mejora

" Desartolioanstitucional
para urbuen gobierno

Deésariolic ecandmico sostenible

Desdrrollo social inclusivo

Satisfaccion de los
clientes/cindadanos
CONSULTA PUBLICA

Desarrolio ambiental sostenibie

Necesidades y expectativas de los
clientes/ciudadanos

Piey géstion |
de datos

| Gestionde Ia
infraestructura

'(fompetencia_s ¥
iservidoresipublicos

Procesos de apoyo

Recursos
-
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ESTRATEGIAS DE ATENCION PRIORITARIA

Si bien los montos, pueden no variar considerando sélo los Capitulos, el ejercicio
del gasto tendra una vision de integralidad en cada uno de los Proyectos a
implementar, por ejemplo:

1. Aumento de la Capacidad Operativa en todas las areas de Ia alcaldia,
principalmente: Seguridad, Movilidad, Servicios Urbanos, Obra Publica y Accion
para la Atencion a Poblacién Prioritaria.

2. Reparacién de Calle Completa: Mantenimiento menor,  mayor,
reencarpetamiento, pavimentacién, iluminacién, balizamiento, etc.,

3. Sendero Seguro y Cruce Seguro: Rehabilitacién de espacios de transito, en
especial aquellos con diagnéstico de incidencia delictiva, cruce de zonas
escolares, tianguis, puentes y paradas de autobds, entre otros: con la finalidad de
iluminar, reparar fugas, banquetas, pavimentacion, reductores de velocidad, entre
otras.

4. Instalacion de Sistemas de Cosecha de Agua de lluvia en espacios publicos y
domicilios particulares.

5. Ciclopista: Rehabilitacion, y adecuacién como sistema de movilidad en

colaboracién con Ecobici.

Pago de Laudos

7. Muros de contencidn en espacios de alto riesgo.

8. Adquisicion y rehabilitacion de inmuebles para prestacion de Servicios
Publicos.

9. Mantenimiento de planteles escolares.

10. Atencion integral a Unidades Economicas.

11. Digitalizacion de procesos.
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